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COVID-19 

¿Qué están pensando los think tanks de España? 

 

Esta nota ofrece enlaces a comentarios e informes 

recientes de grupos de expertos, haciendo hincapié en los 

think tanks nacionales de referencia sobre el coronavirus 

y cuestiones relacionadas.  

Esta nota recoge por lo tanto fuentes externas y no 

recoge en ningún caso información oficial. 

 

COVID-19: Novedades científicas 

Instituto de Salud Global Barcelona (ISG) 

En este espacio, que el ISG actualiza periódicamente, hace un resumen de la información más 

relevante acerca del SARS-CoV2 que vaya emergiendo. 

 

El nuevo coronavirus: algunas respuestas y muchas preguntas 

Instituto de Salud Global Barcelona (ISG), 26.03.2020 

¿Qué es? ¿Cómo surgió? ¿Cómo se transmite? Síntomas, tratamiento y datos. 

 

COVID-19 en España: Confinamiento total y estrategias a medio plazo [video] 

Instituto de Salud Global Barcelona (ISG), 24.03.2020 

Carlos Chaccour, sostiene la importancia de establecer un confinamiento severo para evitar que el 

sistema sanitario se vea desbordado. Según el científico, la medida temporal permitiría ganar tiempo 

para pensar, planear e implementar una estrategia más flexible, como la que ha llevado a cabo Corea 

del Sur, con tal de reducir la transmisión del virus SARS-CoV-2, causante de la COVID-19. 

 

COVID-19: Contagios y muertes globales, y lecciones de otros países [video] 

Instituto de Salud Global Barcelona (ISG), 19.03.2020 

El científico de datos Joe Brew analiza el número global de casos de contagio y muertes a raíz de la 

pandemia de COVID-19 a fecha de 19 de marzo. También evidencia cómo medidas radicales tomadas 

en algunos países asiáticos se han traducido en grandes disminuciones en las trayectorias de 

crecimiento de esta pandemia, y hace hincapié en la importancia del comportamiento individual para 

salvar vidas 

https://www.isglobal.org/es/covid-19-novedades-cientificas
https://www.isglobal.org/es/coronavirus
https://www.isglobal.org/-/covid-19-global-cases-and-deaths-and-lessons-from-other-countries
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COVID-19: Cinco respuestas de salud pública diferentes ante la epidemia 

Por: Carlos Chaccour, Instituto de Salud Global Barcelona (ISG), 17.03.2020 

Este artículo ha sido escrito por Carlos Chaccour y Adelaida Sarukhan, con la colaboración de Joe Brew 

y Pau Rubio. 

 

Virus rico, virus pobre 

Por: Rafael Vilasanjuan, Instituto de Salud Global Barcelona (ISG), 18.03.2020 

La mayoría de las enfermedades infecciosas quedaban al otro lado de una frontera que divide el mapa 

del mundo en dos: los que tienen recursos y los que no. La COVID-19 ha roto esa frontera. 

 

COVID-19 en las ciudades: ¿Cómo está afectando la pandemia a la salud urbana? 

Por: Mark Nieuwenhuijsen, Instituto de Salud Global Barcelona (ISG), 25.03.2020 

Algunas investigaciones en SARS sugieren que los niveles más bajos de contaminación del aire también 

pueden reducir la transmisión y la tasa de mortalidad de COVID-19. 

 

COVID-19: Actuar ahora con visión de futuro 

Por: Carlos Chaccour, Instituto de Salud Global Barcelona (ISG),23.03.2020 

A partir de la evidencia generada por pandemias anteriores, y de los datos procedentes de modelos 

matemáticos que combinan parámetros reales con algunos supuestos, emergen una serie de acciones 

claras a tomar en cuenta. 

 

Coronavirus: entre lo global y lo nacional 

Por: Pol Morillas, CIDOB, 03.2020 

La pandemia del coronavirus ha desvanecido en tiempo récord la distancia entre las dinámicas 

globales y sus consecuencias individuales. Sin embargo, a falta de un gobierno global y ante la 

fragilidad europea, resurgen los estados-nación, los límites a la movilidad y el confinamiento, que 

siguen regulaciones nacionales en ausencia de directivas conjuntas. Pero, ni el Estado-nación sale 

totalmente fortalecido con la crisis del COVID-19 ni estamos ante el repliegue definitivo de lo global y 

supranacional. 

 

CIBOD. Coronavirus: Infodemia y desinformación  

Por: Carme Colomina, CIDOB, 03.2020 

La sobreexposición informativa sobre el coronavirus está plagada de noticias falsas, bulos o teorías 

conspirativas. La desconfianza se ha convertido en la nueva realidad. Desconfianza en la ciencia y en 

las instituciones, en las narrativas oficiales. No hay vacuna informativa capaz de superar, en estos 

momentos, la fuerza viral de la desinformación generada en torno a una pandemia que ha amplificado 

las vulnerabilidades de un mundo conectado física y comunicativamente. Pero ¿quién y qué intereses 

se esconden detrás de esta desinformación? 

 

Una reclusión planetaria para contener el coronavirus: la resiliencia en tiempos de crisis 

Por: Pol Bargués, CIDOB, 03.2020 

https://www.isglobal.org/es/healthisglobal/-/custom-blog-portlet/covid-19-cinco-respuestas-de-salud-publica-diferentes-ante-la-epidemia/2877257/0
https://www.isglobal.org/es/person?p_p_id=viewpersona_WAR_intranetportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=3&_viewpersona_WAR_intranetportlet_struts_action=%2Fview%2FpersonaView&_viewpersona_WAR_intranetportlet_personaId=7304
https://www.isglobal.org/es/healthisglobal/-/custom-blog-portlet/virus-rico-virus-pobre/90649/0
https://www.isglobal.org/es/person?p_p_id=viewpersona_WAR_intranetportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=3&_viewpersona_WAR_intranetportlet_struts_action=%2Fview%2FpersonaView&_viewpersona_WAR_intranetportlet_personaId=6700
https://www.isglobal.org/es/healthisglobal/-/custom-blog-portlet/covid-19-en-las-ciudades-como-esta-afectando-la-pandemia-a-la-salud-urbana-/4735173/0
https://www.isglobal.org/es/person?p_p_id=viewpersona_WAR_intranetportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=3&_viewpersona_WAR_intranetportlet_struts_action=%2Fview%2FpersonaView&_viewpersona_WAR_intranetportlet_personaId=18505
https://www.isglobal.org/es/healthisglobal/-/custom-blog-portlet/covid-19-actuar-ahora-con-vision-de-futuro/2877257/0
https://www.isglobal.org/es/person?p_p_id=viewpersona_WAR_intranetportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=3&_viewpersona_WAR_intranetportlet_struts_action=%2Fview%2FpersonaView&_viewpersona_WAR_intranetportlet_personaId=7304
https://www.cidob.org/publicaciones/serie_de_publicacion/opinion/seguridad_y_politica_mundial/coronavirus_entre_lo_global_y_lo_nacional
https://www.cidob.org/publicaciones/serie_de_publicacion/opinion/seguridad_y_politica_mundial/coronavirus_infodemia_y_desinformacion
https://www.cidob.org/publicaciones/serie_de_publicacion/opinion/seguridad_y_politica_mundial/a_planetary_retreat_to_contain_the_coronavirus_resilience_in_times_of_catastrophe
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La respuesta ante la expansión del coronavirus ha sido un acto planetario de confinamiento. Una 

demanda general de restricción individual. Pero, precisamente porque este gesto planetario parece la 

estrategia más ética para salvar las vidas de las personas más vulnerables, es importante pensar en 

qué nos estamos convirtiendo como sociedad cuando ralentizamos la vida y nos retiramos de los 

espacios comunes. Celebramos gestos individuales de autocontrol para parecer que somos resilientes 

a la crisis. Una detrás de otra. 

 

La respuesta económica a una pandemia sólo puede ser global y coordinada 

Por: Alicia García Herrero, Real Instituto Elcano, 25.03.2020 

Las pandemias son costosas por muchas razones. Ante todo, por el número de víctimas y, más en 

general, por razones sociales y económicas. Este artículo gira en torno al aspecto económico. 

 

EEUU frente al COVID-19 

Por: Carlota García Encina, Real Instituto Elcano, 23.03.2020 

Después de semanas de hacer ignorado la posibilidad de que el COVID-19 se propagara por EEUU, el 

gobierno estadounidense se prepara por fin para hacer frente a una emergencia nacional. La 

estructura federal da a los estados las competencias en seguridad y salud, que implementan y 

gestionan, mientras que el gobierno federal les da el apoyo financiero y las directrices. Lo que sí ha 

descartado Washington es liderar cualquier esfuerzo internacional para atajar la propagación del 

nuevo virus y hacer frente a las consecuencias. Políticamente también están surgiendo las primeras 

consecuencias, con los demócratas que han visto trastocadas sus primarias, mientras que Trump 

busca garantizarse su reelección a pesar de la crisis. 

 

COVID-19 y bioterrorismo 

Por: Fernando Reinares, Real Instituto Elcano, 23.03.2020 

La extensión y la letalidad del COVID-19 están poniendo de manifiesto que ni en el nivel nacional, ni 

en el europeo, ni en el global, estábamos en condiciones de reaccionar adecuadamente. 

 

Rusia y el COVID-19: entre contención, oportunismo y desinformación 

Por: Mira Milosevich-Juaristi, Real Instituto Elcano, 19.03.2020 

A mediados de marzo, Rusia registra 93 casos de coronavirus, con Moscú como foco de la epidemia y 

15.000 personas bajo vigilancia como posibles nuevos casos. Al igual que en todos los países del 

mundo, Rusia está adoptando medidas para contener la pandemia. 

 

La crisis del coronavirus y el estatus internacional de China: cuando la geopolítica y la 

política doméstica no van de la mano 

Por: Mario Esteban, Real Instituto Elcano, 18.03.2020 

En contra de lecturas algo apresuradas que concluyen que la crisis del coronavirus reforzará la 

influencia internacional de China, un análisis más completo lleva a pronosticar un impacto más bien 

negativo sobre su posición económica y política en el mundo. 

 

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/comentario-garciaherrero-respuesta-economica-solo-puede-ser-global-y-coordinada
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/ari29-2020-garciaencina-eeuu-frente-al-covid-19
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/comentario-reinares-covid-19-y-bioterrorismo
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/comentario-milosevichjuaristi-rusia-y-covid19-entre-contencion-oportunismo-y-desinformacion
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/comentario-esteban-crisis-coronavirus-estatus-internacional-china-cuando-geopolitica-y-politica-domestica-no-van-de-la-mano
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/comentario-esteban-crisis-coronavirus-estatus-internacional-china-cuando-geopolitica-y-politica-domestica-no-van-de-la-mano
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El coronavirus y la incertidumbre “Knightiana”  

Por: Miguel Otero Iglesias, Real Instituto Elcano, 18.03.2020 

Los cambios pueden ser infinitos, pero la lección importante para los estados no es solo salvar a las 

empresas y trabajadores de la devastación de esta crisis, sino también ofrecer recursos justamente a 

aquellos que tengan nuevas ideas para un nuevo mundo. 

 

El coronavirus como termómetro de la política de salud global 

Por: Félix Arteaga, Real Instituto Elcano, 18.03.2020 

La salud global es una de las pocas políticas que pueden considerarse internacionalizadas. Aunque se 

encuentra todavía en construcción, dispone ya de muchos de los elementos distintivos de una política 

pública. Ahora se enfrenta al reto del COVID-19, ya declarada oficialmente como pandemia global. 

 

El COVID-19 en América Latina: desafíos políticos, retos para los sistemas sanitarios e 

incertidumbre económica 

Por: Carlos Malamud y Rogelio Núñez, Real Instituto Elcano, 17.03.2020 

Este documento analiza cómo afronta América Latina la crisis del coronavirus y qué consecuencias 

políticas, sanitarias y económico-sociales puede acarrear para la región y sus respectivos países la 

expansión de la pandemia. 

 

Las lecciones para Europa del coronavirus 

Por: Enrique Feás y Rogelio Núñez, Real Instituto Elcano, 13.03.2020 

En la Historia de la integración europea hay momentos en los que la reacción frente a una gran crisis 

determina para siempre el futuro de la Unión. Este es uno de ellos. 

 

Coronavirus: amenaza económica, respuesta política e implicaciones 

Por: Federico Steinberg, Real Instituto Elcano, 12.03.2020 

¿Cuál es el impacto económico del coronavirus y cuáles las respuestas de política económica que exige 

esta situación sin precedentes? 

 

¿Qué necesita la cultura en la crisis del Covid-19? 

Por: Inma Ballesteros, Fundación Alternativas, 21.03.2020 

El mundo cultural se enfrenta de nuevo a la pesadilla de 2008, pero con menos opciones de respuesta: 

durante aquellos años al menos existía la posibilidad de emigrar. 

 

Covid-19: Certezas, incertidumbres y problemas que plantea 

Por: Marciano Sánchez Bayle y Carlos Sánches Fernández, Fundación Alternativas, 24.03.2020 

Más allá de la elevada difusión del virus y su mayor letalidad en mayores, las incógnitas son 

numerosas: se desconoce si la pandemia quedará en estacional o en patología endémica, y cuándo 

llegará la vacuna. 

 

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/oteroiglesias-coronavirus-y-la-incertidumbre-knightiana
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/ari28-2020-arteaga-coronavirus-como-termometro-de-politica-de-salud-global
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/ari27-2020-malamud-nunez-covid-19-en-america-latina-desafios-politicos-retos-sistemas-sanitarios-e+incertidumbre-economica
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/ari27-2020-malamud-nunez-covid-19-en-america-latina-desafios-politicos-retos-sistemas-sanitarios-e+incertidumbre-economica
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/feas-las-lecciones-para-europa-del-coronavirus
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/ari22-2020-steinberg-coronavirus-amenaza-economica-respuesta-politica-e-implicaciones
https://elpais.com/economia/2020/03/21/alternativas/1584798329_964874.html
https://elpais.com/economia/2020/03/23/alternativas/1584970716_702344.html
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Reflexiones sanitarias sobre el coronavirus desde casa 

Por: Javier Rey del Castillo y Ramón Gálvez, Fundación Alternativas, 20.03.2020 

La importancia de la pandemia está generada por un virus desconocido, muy contagioso, frente al que 

no se dispone de ningún tratamiento ni vacuna, lo que impide su abordaje desde la experiencia previa. 

 

Lecciones aprendidas en Hong Kong, Japón y Singapur para hacer frente al coronavirus  

Por: Helena Legido-Quigle y José Tomás Mateos García, Fundación Alternativas, 18.03.2020 

La difusión de noticias falsas constituye un importante desafío sin resolver y la confianza de la sociedad 

en las recomendaciones y medidas adoptadas es primordial para enfrentarse a la epidemia. 

 

Coronavirus: esta vez ‘sí’ es diferente 

Por: Román Escolano, FAES, 27.03.2020 

Esta vez el virus Covid-19 sí nos plantea algo diferente a una crisis financiera clásica. En particular, 

desde el confinamiento, nos enfrentamos a una situación absolutamente inédita: la práctica 

interrupción de la actividad económica por la necesidad de frenar el contagio. 

 

Covid-19 y el virus de la desinformación 

Por: FAES, 26.03.2020 

La información sobre el COVID-19 está infectada por la desinformación (que entendemos como noticia 

falsa utilizada como instrumento para alcanzar un objetivo político o geopolítico) tanto a nivel 

internacional como nacional. 

 

Alarma excepcional 

Por: Alfonso Cuenca Miranda, FAES,.03.2020 

Alfonso Cuenca Miranda, letrado de las Cortes Generales, firma este #PapelesFAES sobre el estado de 

alarma decretado, “una situación que, por su gravedad e incidencia, precisa medidas solo 

contempladas para el estado de excepción”. El texto explica también las cautelas constitucionales y la 

no interrupción del funcionamiento de los poderes del Estado: Gobierno, Parlamento y Tribunales. 

 

Los ‘USA’ y el coronavirus  

Por: Javier Rupérez, FAES, 20.03.2020 

Cuando a finales de enero un conjunto de ciudadanos americanos fue repatriado desde China tras 

haber contraído el coronavirus e ingresados en unas instalaciones de la Marina en el estado de 

California, pocos fueron los que sintieron alarma ante un incidente que parecía localizado y sin 

ulteriores peligros. 

 

¿Mal sueño o pesadilla? 

Por: Miguel Canalejo, Instituto Futuro, 18.03.2020 

Dejando a un lado la valoración de las actuaciones llevadas a cabo hasta ahora en la gestión de la crisis 

del coronavirus, merece la pena pensar en las acciones que se van a llevar a cabo ahora. Por un lado, 

las sanitarias que, como no podía ser de otro modo, deben estar encaminadas a frenar la curva de 

https://elpais.com/economia/2020/03/18/alternativas/1584526227_468294.html
https://elpais.com/economia/2020/03/13/alternativas/1584101821_342390.html
https://fundacionfaes.org/es/contenido/47076/coronavirus-esta-vez-a-sia-es-diferente
https://fundacionfaes.org/es/contenido/47073/covid-19-y-el-virus-de-la-desinformacion
https://fundacionfaes.org/es/papeles_faes/6490/alarma-excepcional
https://fundacionfaes.org/es/contenido/47068/los-a-usaa-y-el-coronavirus
https://ifuturo.org/mal-sueno-o-pesadilla/
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contagio mediante confinamiento estricto, cierre de fronteras, asistencia sanitaria trabajando sin 

descanso… 

 

Impacto económico del estado de alarma por CCAA 

Por: Instituto Futuro, 24.03.2020 

La pandemia del COVID-19 y el estado de alarma están teniendo ya efectos económicos. CEPREDE 

cuantificaba la reducción del PIB nacional, bajo el supuesto de que el confinamiento dure un mes, en 

-1,7%, por lo que la economía española presentaría un crecimiento económico nulo en 2020. Esta 

contracción de la actividad podría suponer la destrucción de más de 300.000 puestos de trabajo. 

 

Un escudo europeo para proteger el empleo 

Por: Marcel Jansen FEDEA y UAM, 03.2020 

Todos los países están contemplando medidas para paliar el impacto económico de la crisis por el 

COVID-19. El ejemplo a seguir es Alemania. Este país acabe de anunciar un paquete de medidas sin 

límite de gasto que garantiza liquidez a las empresas y ayudas a las personas afectadas. En esta nota 

explicamos la urgencia de implementar medidas semejantes en todos los países europeos y no solo 

en aquellos que se lo pueden permitir por la buena salud de sus cuentas públicas. Ponerlo en práctica 

requiere una respuesta fiscal contundente por parte de Europa a una escala nunca vista, sobre todo 

si la crisis sanitaria se alarga. 

 

Valor y precio: lecciones para prevenir un desastre 

Por: Fernando Herrera, Instituto Juan de Mariana, 19.03.2020 

Uno de los principales efectos que está teniendo la crisis del coronavirus es ya patente y visible: han 

cambiado fundamentalmente las preferencias de la mayoría de los ciudadanos. 

 

Coronavirus, ¿la estocada definitiva a Europa? 

Por: Fernando Herrera, Instituto Juan de Mariana, 13.03.2020 

El autor valora las posibles consecuencias económicas y de lo que ello se deriva a nivel europeo como 

resultado de las medidas tomadas. 

 

Ante la crisis la defensa de la libertad 

Por: Mateo Rosales Leygue, Instituto Juan de Mariana, 25.03.2020 

La cuestión que se plantea si se quiere reflexionar con algo de detenimiento la situación que atraviesa 

el mundo en general y España en particular es, verdaderamente, la eficacia en la actuación y el rigor 

de las medidas que se impulsen con el objetivo de frenar el avance de la pandemia y, a posteriori, las 

iniciativas para la adaptación de una sociedad desorientada a una crisis ineludible. 

 

Innovación como arma para luchar contra el Covid-19 [video] 

Por: Ángel Cabrera, Fundación Innovación Bankinter, 25.03.2020 

https://ifuturo.org/impacto-economico-del-estado-de-alarma-por-ccaa/
http://documentos.fedea.net/pubs/fpp/2020/03/FPP2020-03.pdf
https://www.juandemariana.org/ijm-actualidad/analisis-diario/valor-y-precio-lecciones-para-prevenir-un-desastre
https://www.juandemariana.org/ijm-actualidad/analisis-diario/coronavirus-la-estocada-definitiva-europa
https://www.juandemariana.org/ijm-actualidad/analisis-diario/ante-la-crisis-la-defensa-de-la-libertad
https://www.fundacionbankinter.org/blog/noticia/innovacion-y-coronavirus
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En estos momentos de crisis, la innovación se posiciona como un factor importante. Buscar nuevas 

ideas o nuevas formas de hacer las cosas es crucial. 

 

La educación en los tiempos de pandemia 

Por: Fundación Innovación Bankinter, 24.03.2020 

La pandemia del Covid-19 nos pone en un escenario de crisis global. En estos días se persigue la 

erradicación del virus, que la crisis no dañe la estructura social y todo siga funcionado, incluida la 

formación. 

 

¿Qué sabe la ciencia sobre el coronavirus y qué ha logrado en su lucha contra la 

enfermedad? 

Por: Javier Yanes, Openming BBVA, 20.03.2020 

Repasamos aquí qué es lo que la ciencia conoce sobre el virus y su enfermedad, y qué se ha conseguido 

ya en la lucha contra esta nueva lacra. 

 

Enemigos microscópicos: los contagios que nos amenazan  

Por: Javier Yanes, Openming BBVA, 13.03.2020 

En diciembre de 2015, la Organización Mundial de la Salud (OMS) presentó su lista de los mayores 

enemigos microscópicos de la humanidad: los patógenos emergentes más preocupantes, todos ellos 

virus. Con ello la OMS llamaba la atención sobre las infecciones que con mayor probabilidad podrían 

causar brotes graves en un futuro cercano, y contra las cuales existen pocas o nulas contramedidas 

médicas. El objetivo de esta lista, revisada después en dos ocasiones, es hacer un llamamiento sobre 

la necesidad de priorizar la investigación y el desarrollo frente a estos virus. 

https://www.bbvaopenmind.com/ciencia/investigacion/sabe-la-ciencia-sobre-el-coronavirus-ha-logrado-lucha-la-enfermedad/?utm_source=newsletter722020Mar&utm_medium=ban&utm_campaign=newsletter&nws=nws:::----:newsletter72:ban::::20200326:::esp:
https://www.bbvaopenmind.com/ciencia/investigacion/sabe-la-ciencia-sobre-el-coronavirus-ha-logrado-lucha-la-enfermedad/?utm_source=newsletter722020Mar&utm_medium=ban&utm_campaign=newsletter&nws=nws:::----:newsletter72:ban::::20200326:::esp:
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